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Baĺkan Mesajĕ 

Malumlarĕ olduķu ¿zere, k¿resel bazda ger­ekleĺtirilen ¿retimin d¿nya 

piyasalarĕnda pazarlanmasĕ, daķĕtĕmĕ, satĕĺĕ ve t¿ketimi s¿re­lerinde deniz 

lojistiķinin ihtiya­larĕnĕ gideren,  bu fonksiyonlarĕ ile uluslararasĕ alanda ve 

¿lkemizin geliĺiminde ºnemli roller ¿stlenen ¿yeleri gemi acentelerinin 

ekonomik ve sosyal alanda g ¿­lenmesi, geliĺmesi ve bu s¿re­te saķlanacak 

dayanĕĺma ile birlik ve beraberliķini koruyarak mesleķimizin saygĕnlĕķĕnĕ 

arttĕrma ana hedeflerini misyon edinmiĺ olan Vapur Donatanlarĕ ve Acenteleri 

Derneķi 122 yĕldĕr bu doķrultuda bitmeyen bir heyecan ve coĺkuyla faaliyette 

bulunmaktadĕr. 

Denizcilik sektºr¿nde yarattĕklarĕ istihdam ve ¿lke vergi gelirlerindeki 

lider konumlarĕ yanĕnda, ºnc¿, giriĺimci ve m¿cadeleci ruha sahip bir grubun 

ortak ­atĕsĕ olan ve tarihi bir konuma sahip Derneķimizin yºneticisi olmak bizleri 

gururlandĕrmaktadĕr. 

Bu gururla ve bizden ºnce bu gºrevi baĺarĕyla yapmĕĺ duayen  

meslektaĺlarĕmĕzdan devir aldĕķĕmĕz birikim ve heyecan ile hizmet etme 

gºrevinin verildiķi g¿nden itibaren sorumluluklarĕmĕzĕn gereķini cesaretle yerine 

getirmeyi ama­ edinerek ilerleme ve y¿kselme kararlĕlĕķĕ i­erisinde hareket 

edilmiĺtir. 

         202 4 yĕlĕ i­erisinde, belirtmiĺ olduķum yaklaĺĕmdan hareketle 

ger­ekleĺtirdiķimiz faaliyetleri i­eren Raporumuzu bilgilerinize sunmaktan 

memnuniyet duyuyorum.  ¢alĕĺmalarĕmĕza destek ve katkĕlarĕnĕ esirgemeyen 

t¿m ¿yelerimiz ile Yºnetim Kurulumuza ĺ¿kranlarĕmĕ sunuyorum.  

En derin sevgi ve saygĕlarĕmla. 

 

       Recep D¦ZGĸT 

 Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ  
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VDAD Y¥NETĸM KURULU VE DĸĶER KURULLAR ĸSĸM LĸSTESĸ  

Y¥NETĸM KURULU  

Recep D¦ZGľT Yºnetim Kurulu Baŀkanĕ 

Arif Kenan T¦RKANTOS Yºnetim Kurulu Baŀkan Yardĕmcĕsĕ  

Emin EMľNOļLU Genel Sekreter 

Zeki Murat DENľZERľ Sayman 

Cihangir ľNAN¢ Asil ¦ye 

Henryk DROWNľAK Asil ¦ye 

Rifat KARAKľMSELľ Asil ¦ye  

Serdar AYIRTMAN Yedek ¦ye 

Ŀ¿kriye VARDAR Yedek ¦ye 

Ahmet Neŀet ERENSOY Yedek ¦ye 

B¿lent ¥ZEN Yedek ¦ye 

Evren ESEDOļLU Yedek ¦ye 

Osman Kutsi BATTAL Yedek ¦ye 

  

 

      DENETĸM KURULU  

Mahmut AYDIN 

Ali KAYALI 

Ekrem G¥K 

Yorgo SARľS 

Yusuf Ziya ¢AKIR 

Murat POLAT 
 

ONUR KURULU  

Haralanbos YORDANľDľS 
Andrea VERMEZ 

Salim D¦ZGľT 

Mario ILYADU 

Necati ¥ZER 

Derya G¦¢L¦K 
 

ĸSTĸĹARE KURULU 

Ruhi DUMAN ľstiŀare Kurulu Baŀkanĕ 

Semih TORT Genel Sekreter 

Mete ERGUN  ¦ye 

Ertan ¥Z¢ELľK ¦ye 

Cemil Fuat GANDUR ¦ye 

Emil BUTROSOļLU ¦ye 
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мΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛƴ 9ǎƪƛ «ȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ¢ŀǒƪŜƴǘ 5ŜƴƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ Ltd.  ǘƛΦΩ ƴƛƴ ƻǊǘŀƐƤ ǾŜ Ta9!Y 5¢h 9ǎƪƛ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ !ƭƛ 4Ŝǘƛƴ ¢! Y9b¢Ω ƛƴ ǾŜŦŀǘƤƴƤ ŘŜǊƛƴ ǸȊǸƴǘǸƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǀƐǊŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  
 

 
2. 9ǎƪƛ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ {ŀȅƤƴ .ŀƘǊƛ 5T±!bΩ Ƥƴ ƻƐƭǳΣ 5Ŝǎŀƴ 5ŜƴƛȊ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀȅƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ Ŝǎƪƛ TŎǊŀ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ƭƛ aǳƘǎƛƴ 5T±!b .ŜȅŜŦŜƴŘƛƴƛƴ ǾŜŦŀǘƤƴƤ ǸȊǸƴǘǸȅƭŜ ǀƐǊŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 
 

                                                         

3. Capital [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ¢ŀǒΦ Hiz. San. Tic. !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΩǸ Mirko MADZARΩ Ƥƴ ǾŜŦŀǘƤƴƤ ŘŜǊƛƴ 

ǸȊǸƴǘǸƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǀƐǊŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

                                                  

4- 5ŜǊƴŜƪ ǸȅŜƳƛȊ ¸ŀƪƤƴ 5ƻƐǳ 5ŜƴƛȊ !ŎŜƴǘŜƭƛƐƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ IŀǘŜƳ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳ 

ǎŀƘƛōƛΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ ŘŜƴƛȊ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 

ǾŜ Ƙǳƪǳƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǳŀȅŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ {ŀȅƤƴ TȊȊŜǘ I!¢9a Ωƛƴ ǾŜŦŀǘƤƴƤ ŘŜǊƛƴ ǸȊǸƴǘǸƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǀƐǊŜƴƳƛǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 
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1.1. ̧ mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ¢ht[!b¢L[!wL 

30.03.2021 tarihinden 23.02.2024 tarihine kadar Yºnetim Kurulumuz 28 kez toplantē yapmēĸtēr. Bu 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƛƐŜǊ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ hŘŀ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƪƻƴǳ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ό5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǾŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛƴ ²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

1.2.   DUYURULAR 

wŜǎƳƛ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ hŘŀ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ gelen ve wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ȅƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 
ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
.ƛǊœƻƪ ƪƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƘŜǊ ǸȅŜƳƛȊƛƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻǊǘŀƪ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

2021 ȅƤƭƤ 30.03.2021 ς 31.12.2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 622 ŀŘŜǘ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
2022 ȅƤƭƤ лмΦлмΦнл22 ς 31.12.2022 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 578 ŀŘŜǘ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
2023 ȅƤƭƤ лмΦлмΦнлн3 ς 31.12.2023 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 465 ŀŘŜǘ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
2024 ȅƤƭƤ лмΦлмΦнлн4 ς 23.02.2024 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 85 ŀŘŜǘ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

26Φ¸ǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 1750 ŀŘŜǘ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

1.3Φ «¸9 .hw4[!wL 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 2021- 2024 ȅƤƭƤ ǸȅŜƭƛƪ ŀƛŘŀǘƤƴƤ ǾŜ ƎŜƳƛ ƎŜœƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅŀƴ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƳŜƪǘǳǇ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƻǊœ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

мΦпΦ «¸9[TY VE «¸9 ¢9a{T[/T[TY 5¦w¦a[!wL 

.ŀȊƤ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜȅŀ ŀŘǊŜǎ κ ǘŜƭŜŦƻƴ κ Ŝ-posta gibi ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ œƤƪŀƴ ŦŀǊƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢9a{T[/T 59FT TY[TY[9wT  
 
!Φ wL½! YLb!¸ ±!t¦w !/9b¢9[TFT ±9 ¢T/Φ !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ом.05.2021 tarihli 

ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ Erol KARCI ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ Cengiz 

.ǸƭŜƴǘ {«bD«Ω ƴǸƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

{!ba!w 59bT½/T[TY a!YTb! ±9 ¢T/Φ !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ом.05Φнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ Orhan D«w«b ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ !ƭƛ D«w«bΩ Ǹƴ 

ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

/!tL¢![ ±9 ¢! La!/L[LY IT½Φ {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 28.03.2022 tarihli 
ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ Mirko MADZAR ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ 
{ǘŜŦŀƴƻ !ƴǘƻƴƤƻ t95hb9Ω Ƥƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
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a{/ D9aT !/9b¢9[TFT !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 28.03.2022 ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ {ŀǾŀǒ 9w/!b ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ TǎƳŀƛƭ DmwD«bΩ Ǹn 
ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 

h/9!b b9¢²hwY 9·tw9{{ ¢¦wY9¸ 59bT½/T[TY !Φ ΦΩ ƴƛƴ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 03.08.2022 tarihli 

ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ !ƭƛ wƤȊŀ 59aTw9[ ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ 

Ahmet KARACAΩ nƤƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

9±9wDw99b D9aT !/9b¢9[TFT !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ лтΦлуΦнлн3 ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ Iŀǎŀƴ ¢9YTb ȅŜǊƛƴŜ {ŀȅƤƴ ¦ƭǳœ D«[{h¸Ω Ƥƴ 
ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 

5I[ D[h.![ Chw²!w5LbD ¢! Φ !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 08.01.2024                                                                                                     
ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ  ŜǾƪƛ 9ǊƘŀƴ 9wDTb yerine 
{ŀȅƤƴ Erdem DURMAZΩƤƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 
MSC D9aT !/9b¢9[TFT !Φ ΦΩ nin 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ 12.02.2024                                                                                                     
ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴƛ {ŀȅƤƴ TǎƳŀƛƭ DmwD«b yerine 
{ŀȅƤƴ 9Ǌƪŀƴ mb59wΩiƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 

¸9bT «¸9[9wTaT½ 
 
KARDEN KARA HAVA DENĶZ TAķIMA HĶZMETLERĶ A.ķ. лтΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пт ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ оун ǎŀȅƤƭƤ 
ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
SELĶM DENĶZCĶLĶK NAKLĶYAT GEMĶCĶLĶK SAN. TĶC. LTD. ķTĶ. млΦлнΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плуκллу ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ оуо ǎŀȅƤƭƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

EVERGREEN GEMĶ ACENTELĶĴĶ A.ķ. мпΦлсΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пммκлмм ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ оуп ǎŀȅƤƭƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸¦YT D9aT !/9b¢9[TFT !Φ Φ 13.02.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulumuzun 418/018 ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 385 ǎŀȅƤƭƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

L¢Lw Tt9Y9[ ¢{Lwhth¦[h{ D9aT !/9b¢9{T моΦлнΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пмуκлму ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ оу6 ǎŀȅƤƭƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

/hw¢9b D9aT !/9b¢9[TFT !Φ Φ 03.05Φнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
Kurulumuzun 420/020 ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ оу7 ǎŀȅƤƭƤ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

«¸9[TFT {hb! 9w9b  TwY9¢[9w 
 
!b¢¦±!b a!Y½¦a9 ¦[¦{[!w!w!{L ¢! Φ ¢T/Φ [¢5Φ ¢TΦ ноΦлнΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плуκллу 
ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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!t[ 59bT½/T[TY [TaT¢95  TwY9¢T   лмΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плуκллу ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

49¢TbY!¸! 59bT½/T[TY ±9 ¢T/Φ !Φ Φ лнΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плуκллу ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

{9aTI {hI¢hwTY 59bT½ T [Φ ±9 !/9b¢9[TY !Φ Φ лнΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плуκллу ǎŀȅƤƭƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
±T{/ ±!b 59bT½/T[TY {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ Φ  нпΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ плфκллф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¦bL¢95 a!wLb9 D9aT !/9b¢9[TFT {!bΦ ±9 ¢T/Φ [¢5Φ  ¢TΦ  мрΦлпΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пмлκлмл 
ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
I!a.¦wD {¦5 D9aT/T[TY !/9b¢9[TFT ±9 b!YΦ LTD.  ¢T. 17.05.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ 421 / 021 
ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
b¦w D9aT/T[TY ǾŜ ¢T/Φ !Φ Φ  лрΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ 
ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пнтκлнт ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸¦YT D9aT !/9b¢9[TFT !Φ Φ  09ΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ 
ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пнтκлнт ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
t9D!{¦{ 59bT½/T[TY !Φ Φ  16ΦлмΦнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀƪ 
ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ пнтκлнт ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

«¸9 !5w9{ 59FT TY[TY[9wT 
 
I!a.¦wD {¦5 D9aT/T[TY !/9b¢9[TFT ±9 b!Y[T¸!¢ [TaΦ  ¢TΦ  07.09.2021 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Saray Mah. Dr. Adnan B¿y¿kdeniz Caddesi Blok 2 No 4 Ķ­ Kapē No 14 ¦mraniye / Ķstanbul 

.!¢¢![ 59bT½/T[TY !Φ Φ нпΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Emirgan Mahallesi Yaver Selahattin Sokak No.4 {ŀǊƤȅŜǊ κ T{¢!b.¦[ 
 

ZAIMOGLU 59bT½/T[TY !Φ Φ нлΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ firma adreslerinin 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Mecidiyekoy mah. Musa dayi sokak no 3 Camlica is Merkezi 3/11 34382 Sisli Istanbul 
 
49¢TbY!¸! 59bT½/T[TY ±9 ¢T/Φ !Φ Φ нлΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ firma adreslerinin 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¢etinkaya Denizcilik ve Ticaret A.ķ. ķenlikkºy Mahallesi Prof. Dr. Haydar Baĸ Sokak No:5/2  

Bakērkºy/Ķstanbul  

  

a!wTb wmahwYmw ±9 YL[!±¦½[¦Y !Φ Φ  нтΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

YƤƭƤœŀƭƛ tŀǒŀ aŀƘΦ aŜŎƭƛǎƛ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘΦ 5ǳǊǎǳƴ Iŀƴ bƻΥно YΥс оппоо .ŜȅƻƐƭǳκTǎǘŀƴōǳƭ  

 
¸!YLb 5hF¦ 59bT½ !/9b¢9[TFT !Φ Φ  нтΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ŀƪƤƴ 5ƻƐǳ 5ŜƴƛȊ !ŎŜƴǘŜƭƛƐƛ !Φ Φ Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad. 9ƭƳŀŘŀƐ Iŀƴ bƻΥон YŀǘΥп 5Φт  

 ƛǒƭƛ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

 

Y!b!Y!wT{ ±9 a!I5¦a¦ 59bT½ T [9wT [¢5Φ  ¢TΦ 28ΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀ ƛƭŜ 

ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƴŀƪŀǊƛǎ ǾŜ aŀƘŘǳƳǳ 5ŜƴƛȊ TǒƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ /ŀŘΦ bƻΥон 9ƭƳŀŘŀƐ Iŀƴ YŀǘΥп 5Φт  

tƻǎǘŀ YƻŘǳΥ опост  ƛǒƭƛ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

 
TRIBECA 59bT½/T[TY IT½a9¢[9wT !Φ . 23.02.2022 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

DŜǊȅŀƴ !ǇŀǊǘƳŀƴƤ bƻΥмф 5Υс .ŜȅƻƐƭǳ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

 
/9ww!IDT[ D9aT !/9b¢9[TFT ±9 IT½a9¢[9wT !Φ . 06.04.2022 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Cǳƭȅŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ aŜǾƭǸǘ tŜƘƭƛǾŀƴ {ƻƪŀƪ  bƻΥнс YŀǘΥс  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳl 

9ba!w ±!t¦w !/9b¢9[TFT 59bT½/T[TY ±9 ¢T/Φ !Φ Φ 17.10.2022 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƐŀƴƭƤƪ ¸Ŝƴƛ aŀƘΦ !ƭƛŀƐŀ {ƻƪΦ bƻΥу Bumerang Plaza 28. Kat YŀǊǘŀƭκ Tǎǘŀƴōǳƭκ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
 

²T[I9[a{9b 59bT½/T[TY IT½a9¢[9wT [¢5Φ  ¢TΦ 18.10.2022 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ķ­erenkºy Mahallesi Destan Sokak Odak Plaza No:6 Kat:11 D:12 34752 Ataĸehir / Ķstanbul 

 

¢!wwh{ 59bT½/T[TY ±9 b!Y[T¸!¢ !Φ Φ T{¢!b.¦[  ¦.9{T 23.01.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tekfen Tower Esentepe Mah. .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻΥнлф YŀǘΥмн 4.Levent- ƛǒƭƛ опофпκ T{¢!b.¦[ 
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!wY!{ 59bT½/T[TY ±9 b!Y[T¸!¢ !Φ Φ T{¢!b.¦[  ¦.9{T 23.01.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tekfen Tower Esentepe Mah. .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻΥнлф YŀǘΥмн 4.Levent- ƛǒƭƛ опофпκ T{¢!b.¦[ 
 
9D9Yhb¢ Yhb¢9¸b9w ¢! La!/L[LY !Φ Φ T{¢!b.¦[  ¦.9{T 23.01.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tekfen Tower Esentepe Mah. .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ No:209 Kat:12 4.Levent- ƛǒƭƛ опофпκ T{¢!b.¦[ 
 
¸!bD aTbD !b!5h[¦ D9aT !/¢Φ !Φ . T{¢!b.¦[  ¦.9{T 23.01.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 
ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tekfen Tower Esentepe Mah. .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻΥнлф YŀǘΥмн 4.Levent- ƛǒƭƛ опофпκ T{¢!b.¦[ 
 
a!wTb9w D9aT !/9b¢9[TFT [¢5Φ  ¢TΦ  06.09.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Harbiye Mah. Cumhuriyet Caddesi {ŜȅƘŀƴ !ǇŀǊǘƳŀƴƤ bƻΥос пΦYŀǘ 5ŀƛǊŜΥ ф 9ƭƳŀŘŀƐ κ  ƛǒƭƛ κ T{¢!b.¦[ 
 
.9[{¢!w 59bT½/T[TY ±9 ¢! Φ !Φ Φ  07.11.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻȊȅŀǘŀƐƤ MahΦ {ŀǊƤ YŀƴŀǊȅŀ Sok. No.14 Kat:11 By Office, tYΦоптпн YŀŘƤƪǀȅκT{¢!b.¦[ 
 
a!w¢L D9aT !/9b¢9[TFT !Φ Φ  27.11.2023 ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀ 
ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
wǸȊƎŀǊƭƤōŀƘœŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ  ŜƘƛǘ {ƛƴŀƴ 9ǊƻƐƭǳ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥс !ƪŜƭ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ ! .ƭƻƪ YŀǘΥн 34805  
.9¸Yh½ κ T{¢!b.¦[ 
 

¦b±!b 59FT TY[TY[9wT 
 
BATTAL DENĶZCĶLĶK A.ķ. 

 
нпΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀŘŀ Battal Denizcilik ve Gemi Acenteliĵi San. Tic. Ltd. ķti. 

¿nvanē Battal Denizcilik A.ķ. olarak deĵiĸtirildiĵi bildirilmiĸtir. 
 
!¢[!{ {ILt {¦tt[¸ D9aT ¢95!wTY IT½Φ ¢T/Φ !Φ Φ 
 

муΦлмΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀŘŀ Atlas ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳƳŀƴȅŀŎƤƭƤƪ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ¿nvanē Atlas 
{ƘƛǇ {ǳǇǇƭȅ DŜƳƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ !Φ Φ olarak deĵiĸtirildiĵi bildirilmiĸtir. 

 
Marmara Kur. V.D.   V. No: 102 004 7189 

/9bY whwh 59bT½/T[TY !Φ Φ 
 
нлΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƎǀƴŘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŜǇƻǎǘŀŘŀ Cenk Ro-Ro Denizcilik A.ķ. ¿nvanē Marmara Denizcilik 

A.ķ. olarak deĵiĸtirildiĵi bildirilmiĸtir. 
 
Marmara Kur. V.D. V. No: 612 006 0807 
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1.5. 9FT¢Ta[9w  

D9aT !/9b¢9[TFT t9w{hb9[T 9FT¢TaT  

DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǾŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƎŜƳƛ ŀŎŜƴǘŜƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 2021-2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ΩŘŀ Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

ile ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

1.6. DERNEK t9w{hb9[ 59FT TaT 

 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ .ŀȅǊŀƳƛȅŜ !Y4!¸ нф.11.2021 tarihinde 

ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀȅƤƴ bŜǊƳƛƴ ¢!w!Y4L 01.11.2021 tarihinde ƛǒŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ Muhasebe ve istatistik ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ Eda Nur YURTSEVEN 

30.11.2022 tarihinde ƪŜƴŘƛ ƛǎǘŜƐƛȅƭŜ ƛǒǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ Muhasebe ve istatistik ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {ŀȅƤƴ aƛƴŜ ¢TI!b 08.03.2023 

tarihinde ƛǒŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

1.7Φ hCT{ .T[DT{!¸!w[!wLbLb ¸9bT[9ba9{T 

Dernek ofisimizin ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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ĶKĶNCĶ B¥L¦M  

TOPLANTILAR - ZĶYARETLER  

KONFERANSLAR  
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                                  TOPLANTILAR 
 
2.1. GENEL KURUL 
 
5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛƴ нсΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ол aŀǊǘ нлнм - ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ ммΥолϥŘŀ YƤƭƤœ !ƭƛ tŀǒŀ 
aŀƘŀƭƭŜǎƛ Tƭȅŀǎ 4ŜƭŜōƛ {ƻƪŀƪ bƻΥно /ƛƘŀƴƎƛǊ-.ŜȅƻƐƭǳΩƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 5ŜǊƴŜƪ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
hȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¸Ŝƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
ол aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ǎŀŀǘ мрΥллΨ ŘŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǎŜœƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !ǎƛƭ «ȅŜƭŜǊƛΥ 
wŜŎŜǇ 5ǸȊƎƛǘ   ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
YŜƴŀƴ ¢ǸǊƪŀƴǘƻǎ  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
9Ƴƛƴ 9ƳƛƴƻƐƭǳ  Genel Sekreter 
Murat Denizeri  Sayman 
{ŀǾŀǒ 9ǊŎŀƴ    «ȅŜ 
IŜƴǊȅƪ 5ǊƻǿƴƤŀƪ   «ȅŜ 
Rifat Karakimseli   «ȅŜ 
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нΦнΦ .T[DT t!¸[! La ¢ht[!b¢L{L  
 
лу bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀƭƤ ƎǸƴǸ ммΥллϥŘŀ мп ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŘŜ Ϧ .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳϦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ  
 

1- Genel kurul bilgilendirmesi,  
2- DŜƳƛŘŜƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƻǒ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ  
3- ¸ƻƭƭǳƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ  
4- 4ƤƪƤǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƭƻƪŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ  
5- DŜƳƛƭŜǊŘŜƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

нΦоΦ Yhb¢9¸b9w {hw¦b[!wL T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L  
 
мо bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TaaT. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ΨΩ YƻƴǘŜȅƴŜǊ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΩΩ 
ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ DŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

2.4. ¢«wYT¸9 [hWT{¢TY thw¢![L twhW9{T TOPLANTISI  
 
мо bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TaaT. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ΨΩ ¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ tƻǊǘŀƭƤ Projesi ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΩΩ 
ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ DŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.5. YTa¸! {9Y¢mw«b59 [hWT{¢TY {hw¦b[!wL ²9.Tb!wL 

 

нтΦлпΦнлнм ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YƛƳȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ²ŜōƛƴŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! 

KatƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2.6Φ омΦлрΦнлнм ¢!wTI[T ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ TOPLANTISI 

омΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ŀǎƛƭ ǾŜ ȅŜŘŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǊƴŜƪ ōƛƴŀƳƤȊƤƴ 

оΦƪŀǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  TƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ΨΩYƻƴǘŜȅƴŜǊ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǾŜ ƴŀǾƭǳƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ {ŎǊǳōŜǊ ȅƤƪŀƳŀ 

ǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƳƤΣ tϧL ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ¸Ǹƪ ǘŜǎƭƛƳ ŦƻǊƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƳƤȊΩΩ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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2.7Φ мрΦлсΦнлнм ¢!wTI[T YL¸L 9abT¸9¢ D9b9[ a«5«w[«F« ¢ht[!b¢L{L 

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤƴŎŀ aŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ мр IŀȊƛǊŀƴ нлнм {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ 

14.00'te ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤ DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ 5ǸȊŜƴƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ œŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ konulu 

ǿŜōƛƴŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ǿŜōƛƴŀǊŀ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ .!bY!hF[¦Σ 5ŜƴƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ CŀȊƭƤ 4h.!bΣ 5ŜƴƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀƘƭƛǎƛȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ 

{ŀȅƤƴ .ǳǊŀƪ .T[DTb, DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ ǾŜ YƤƭŀǾǳȊƭǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ±Ŝƭƛ IƛƪƳŜǘ h±!/LY[LΣ 

DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ ǾŜ YƤƭŀǾǳȊƭǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  ǳōŜ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ {ŀȅƤƴ  ǸƪǊǸ Iŀƪŀƴ Y!¸!Σ 

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎǀȊ ŀƭŀƴ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 9Ƴƛƴ 9ƳƛƴƻƐƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤ DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ 

5ǸȊŜƴƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ мо όоύΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ΨΩDŜƳƛƭŜǊƛƴ tϧL ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ƎŜƳƛ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦΩΩ ƛōŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƤȅƤ 

9ƳƴƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇǘŀ ȅǀƴŜǊƎŜƴƛƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤΣ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƴǳƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2.8. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!bLaL½ {!¸Lb w9/9t 5«½DT¢ ΩTb ¢T/!w9¢ .!Y!bL a9Ia9¢ 

a¦  ½T¸!w9¢T I!YYLb5!Φ 

 

!ύ ¸«Y ¢9{[Ta ¢![Ta!¢ Chwa¦Φ  

.ύ m½9¢ .9¸!b bhY{!b[LY ±9 C!½[![LY[!wLΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5ǸȊƎƛǘ Ωƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ aǳǒǳ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇ ¸Ǹƪ ǘŜǎƭƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘ ŦƻǊƳǳ ǾŜ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƴƻƪǎŀƴƭƤƪ ǾŜ ŦŀȊƭŀƭƤƪ ǘŀƪƛōŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ 

ȅŀǒŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ aǳǒ ǾŜ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aǳǎǘŀŦŀ DǸƳǸǒ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒ ȅŀǇŀǊŀƪ mȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƴƻƪǎŀƴƭƤƪ ǾŜ ŦŀȊƭŀƭƤƪ ǘŀƪƛōŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘǘƤƪƭŀǊƤ 

ǾŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊŘir. 

 

2.9. муΦлуΦнлнм κ мфΦлуΦнлнм ¢!wTI[T !bY!w! ½T¸!w9¢ w!thw¦Φ 

!ƴƪŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛƳƛȊŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мс ƪƛǒƛ ǾŜ ƳŀƪŀƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ aǎŎ 

DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭƛƐƛƴŘŜƴ  ǸƪǊƛȅŜ ±!w5!wΣ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ Muhammet !ƭƛ  9¸5! ǾŜ /ǸƴŜȅǘ m½/!b 

ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ !Ǌƪŀǎ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ bŀƪƭƛȅŀǘ !Φ Φ ŘŜƴ !ƭƛ DǸƴŘŀƐ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

D«aw«Y[9w D9b9[ a«5«w[«F« ½T¸!w9¢ [T{¢9{T -18.08.2021 

h½!b 5TwTm½-!b¢w9th ±9 {9w.9{¢ .m[D9[9w 5!Tw9 .! Y!bL 

JALE ARSLAN- wT{Y ¸mb9¢TaT ±9 Yhb¢wh[ D9b9[ a5Φ±YΦ 

9aTb9 .T[D9I!b ¢9Y9[ThF[¦-9[9Y¢whbTY D«aw«Y 5!Tw9 . YΦ 

{Tb!b !Y¸«½-D«aw«Y T5!w9[9wT 5!Tw9{T .! Y!bL 

.¦w!Y {9wY!b ¸! !w- D9b9[ a«5«w ¸!w5Φ 

hb¦w 4hYh[- ¢w!b{T¢ ±9 ¢Lw 5!Tw9 .! Y!bL 

NEVZAT BOZKURT- D9b9[ a«5«w ¸!w5Φ 

9w5![ Y!w!IT{!w-D9b9[ a«5«w ¸!w5Φ 

KEREM EROL- ¢T/!w9¢Tb Yh[!¸[! ¢LwL[a!{L 5!Tw9 .! Y!bL 

Y!5Tw ¢¦w{¦b- GENEL MD. YARD. 

¦[! ¢Lwa! .!Y!b[LFL-19.08.2021 

Y9w9a /T/ThF[¦- 5!Tw9 .! Y!bL 

LEVENT AKBABA - 5!Tw9 .! Y!bL 

.T[![ ¦[¦5!F- a«5«w 

¢!wLa ±9 hwa!b .!Y!b[LFL-19.08.2021 

5!Tw9 .! Y!bL h{a!b 4!YLw 

a9Ia9¢ 5TwT- ±9¢9wTb9w  

D9b9[ a«5«w ¸!w5La/L{L {95!¢ L[5L½ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ƎǸƴŘŜƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
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¶ Ordino- ¸Ǹƪ ǘŜǎƭƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘ ŦƻǊƳǳ ǾǎΦ ȅǸƪ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒ 

ǾŜ ǎƻƴ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V YŜƴŘƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ !ƴǘǊŜǇƻ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ olarak yeni bir 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ǾŜ Mevzuat ve Denetim Raporlama Dairesi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

ƛƭŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōƛǊ ŀƪǎƛƭƛƪ ƻƭƳŀȊ ƛǎŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aŜǾȊǳŀǘǘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ молΦ 9ǒȅŀƴƤƴ ǘŜǎƭƛƳƛ ƳŀŘŘŜǎƛΣ фпΦ aŀŘŘŜǎƛ YŜǎƛƴ 

œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ Yŀƴǳƴǳ ƳŀŘŘŜ оΩ Ǹƴ мфΦ .ŜƴŘƛƴƛ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¸Ŝƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ǘŀƴƤƳƤƴ ǾŜ молΦ aŀŘŘŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ΨΩƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ 
ƛōǊŀȊƤ Ŝǎŀǎ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻǎǳ ƛōǊŀȊ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ǘǸǊŜǾƭŜǊƛΣ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ 
ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ŀƭƤŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪƛǒƛ ǎǘŀǘǸ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜȅŀ 
ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻŘŀƪƛ Ŝǒȅŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ 
ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻƴǳƴ Ŝƴ ƎŜœ Řƻƪǎŀƴ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛōǊŀȊ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǾŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǘŀŀƘƘǸǘƴŀƳŜȅŜ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ƛōǊŀȊƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ŀƭƤŎƤȅŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦΩΩ TōŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V  130. Maddeye ΨΩ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ .ƻǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ IŀƪƭŀǊƤ ǎŀƪƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΩΩ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƛōŀǊŜ ƪƻƴŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V !ȅǊƤŎŀ ƎǸƳǊǸƪ ŀƳōŀǊ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴŎŀ ƪŜǎƛƭŜƴ ŀƳōŀǊ œƤƪƤǒ ŦƛǒƛƴŘŜ ŜǒȅŀȅƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀȅŀ ƎŜƭŜƴƭŜǊ 

ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ƛƳȊŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ΨΩ ŜǒȅŀȅƤ ǘŀƳ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭŘƤƳΩΩ ƛōŀǊŜǎƛƴƛƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V Iŀƭǳƪ «ƴŘŜƐŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƳōŀǊƭƤ DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ŜǒȅŀȅƤ ǘŜǎƭƛƳ 

ŜǘƳƛȅƻǊƭŀǊ ŘƛȅŜ ǎŀǾŎƤƭƤƐŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ LTP, KLTS vs. programlarda ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ 

ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ŀƳōŀǊ ƎƛǊƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƻǒ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

V DŜƳƛŘŜƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ƻƭŀƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŘƛƐƛ ŀƴŘŀ otomatik olarak ambar 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤΣ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǒǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭŜǘƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

ŘŀƛǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘǸƴ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀ 

ƎŜœǘƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V DŜƳƛŘŜƴ ƎŜƭƛǇ ŘƤǒŀǊƤȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ōƻǒ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀƳōŀǊ ƻƴŀȅƤ ōŜƪƭŜƴƳŜŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƭƛƳŀƴ 

ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V !Ǌŀ ȅǸȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ǾŜǊŜƴ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ 

ƎǀǊŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ŦƛƪƛǊ 

ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀ ȅǸȊ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƪƻƴǳȅǳ ƎǀǊǸǒǸǇ kendilerine bilgi vermemiz 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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V 4ƤƪƤǒ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴƭŀǊŘŀ ǇŀǊœŀƭƤ ǎŜœŜƴŜƐƛƴƛƴ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ 

ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ǒŜȅƛƴ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ǎƛǎǘŜƳǎŜƭ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƳŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƛǇ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ǘŜƪǊŀǊ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ǘŀƪǊƛǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V 4ƤƪƤǒ mȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƪŀǇŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ нп ǎŀŀǘ ƛœƛƴŘŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƳŀƐŘǳǊ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜȅŀƴƴŀƳŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŜƴƎellemesinden 

ƪƻǊƪǳƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V  [¢t ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ¸ŀƴƤŎƤ ȅǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƭƛƳŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ 

V ¢ǸƳ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ DǸƳǊǸƪƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ōŀǒƭŀƴŀcŀƐƤ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V [¢t ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜŘŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƤǇ 

ŀƭƤƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤǇ ŘǀƴǸǒ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ IƤȊƭƤ 

¢ǊŀƴǎƛǘƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V IƤȊƭƤ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŀǘŀŘŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇŀƳŀŘƤƐƤ ǎŀŘŜŎŜ !ƴƪŀǊŀΩ Řŀƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀƭŜōƛƳƛȊŜ 

ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǒǳ ŀƴƪƛ ŀǒŀƳŀƴƤƴ ƎǀȊƭŜƳ ŀǒŀƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐi ve 

ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǇ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎƛŘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƭŜǊƛƴ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƤ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ό.ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǳǎǳƭŘŜƪƛ ōŜȅŀƴύ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ǝƛōƛ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ƴŜ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ōŀƪŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

¶ {tм ƭŜǊƛƴ [¢t ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΦ DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ [ŜǾŜƴǘ .Ŝȅ ƛƭŜ ȅŜƳŜƐŜ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V [ŜǾŜƴǘ .Ŝȅ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ  [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ ŀǊŀȅŀǊŀƪ {tм ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ƭƛƳŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊŘŜ ŀŎŜƴǘŜƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ƎŜƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴ 

ŀƴƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƳŜƳǳǊŎŀ ŜǾƛƴŘŜ ōƛƭŜ ƻƭǎŀ ŜǾƛƴŘŜƴ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

V Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ό¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƐƛƳƛȊ ƪƛǒƛƭŜǊύ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀΣ ŜǊǘŜǎƛ ƎǸƴ ƭƛƳŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ƎŜȊŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V DŜƳƛ ŀŎŜƴǘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘƳƛƴƛ 

ȅƤƭǎƻƴǳ Ǝƛōƛ ƎŜƳƛ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ {ƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ 

ȅŀȅƤƴƭŀƳŀŘŀƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 



 
 

VDAD- 2021-2024 FAALľYET RAPORU  
25 

 

V ¢ƛƻ όǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛ hǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛύ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȅŀƪƤƴŘŀ ȅŜƴƛǎƛƴƛƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅŜƴƛǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƻŦƛǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪŎƛƭŜǊƛƴ όǘǸƳ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴύ ǒǳōŜ ŀœƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤ ŀȅǊƤŎŀ ǘƛƻ-udy ve tio-ody belgesinin sadece udy 

ǾŜ ƻŘȅ ƻƭŀǊŀƪ Ŝǎƪƛ ƘŀƭƛƴŜ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴŘŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƎǀǊŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƐŜ ǘŀōƛ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ƎƛǊƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ 

ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴκōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǳƴǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƎƛǘǘƛƐƛ ȅŜǊŘŜ ƛƳƘŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŘƤƐƤΣ ōǳƴǳƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ƎƛǘǘƛƐƛ ƭƛƳŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƳƘŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƛǊ ǳǎǳƭǎǳȊƭǳƪ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴŜǊŜƪ 

ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ 

ŎŜǾŀǇǘŀ ƎƛǊƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ƛƴŘƛǊƛƭŜƴ ƭƛƳŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƪ 

ƭƛƳŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀƳŀ ƪƻƴǳȅǳ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴŘŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ƎǀǊƳŜŘŜƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜŎŜƪ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƐŜ ǘŀōƛ 

ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǾŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ōŀǒƤ ǀŘŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǀƴŜǊ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƘŀȊƛƴŜ ōŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ƛƪƴŀ ŜŘŜƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ŀƳŀ ǘŜƪǊŀǊ 

ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊƤƴŘŀƴ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ōŀǒƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƛƴ ƎŜƳƛ 

ōŀǒƤƴŀ œŜǾƛǊƛƭƛǇ œŜǾƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜ ōŀƪŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

V ¢ƻƳǊǳƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƎƛǊƛǒ ƎǸƳǊǸƐǸƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǀŎŜƪ ǾǎΦ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ пл ƎǸƴ ŎƛǾŀǊƤ ǎǸǊŘǸƐǸΣ ƳŀƘǊŜŎŜ 

ƛŀŘŜ ǾŜȅŀ ƛƳƘŀ ƪŀǊŀǊƤ œƤƪƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƳŜ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŘŜƳƻǊŀƧΣŀǊŘƛye vs. beklemeler 

ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀƴ ƪŀƭƪƤƭŀƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸŘǸƐǸΣ .ǳ ǘǸǊ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƴƤƴŘŀ 

ƳŀƘǊŜŎŜ ƛŀŘŜ ǾŜ ƛƳƘŀ ǾǎΦ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yƻƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭŘŜ ōǀŎŜƪ ǾǎΦ 

œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƛǎǘŜǊ ƛǎŜ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ƳŀƘǊŜŎƛƴŜ ƛŀŘŜ ǾŜȅŀ ƛƳƘŀ ƪŀǊŀǊƤ 

ŀƭŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳƴ ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊŎŀ œƤƪŀƴ ōǀŎŜƪ ǾǎΦ ǎŀƐƭƤƐƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭǳǇ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾǎΦ ǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ōǳƴǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ȊŀƳŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ƭƛƳŀƴƤƴŀ ƎŜƭƛǇ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ƭƛƳŀƴƤƴŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ±D. Ψǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ȅǸƪǸƴΣ ƎŜƳƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ¢ǸǊƪ ƭƛƳŀƴƤƴŘŀƴ ƪŀƭƪƤǒƤƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜōŜǇƭŜǊ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ¢ǸǊƪ ±ŀǊƤǒ ƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎi durumunda ilgili makamlara 

ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƛƪƛƴŎƛ ǾŀǊƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ±D. Ψƴƛƴ  TƭƎƛƭƛ ±{Yb aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ 

ƎŜœŜǊƭƛ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜǘƳŜȅŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2.10. нтΦлуΦнлнм ¢!wTI[T ¸9 T[ a¦¢!.!Y!¢L 4![L a! Dw¦.¦ m½9[ {9Y¢mw T{¢T !w9 

TOPLANTISI RAPORU. 

нтΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŜǒƛƭ ƳǳǘŀōŀƪŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤna dernek 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƳƛȊ ǎŀȅƤƴ Henryk Drowniak ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƻǘƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ос ǇŀƴŜƭƛǎǘ ǾŜ пср ŘƛƴƭŜȅƛŎƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƐƤ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅǳƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ !. 9Ƴƛǎȅƻƴ 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪŀǊōƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ нлор ǎŜƴŜǎƛƴŘŜ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜǒƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 

ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !.ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊƛƴ ҈орΩƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ¸Ŝǒƛƭ 

Mutabakata ǳȅǳƳǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ  

.ǳ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ƪƻƭǳƴǳƴ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǘŀōƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

!. ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛΣ !.Ωƴƛƴ нлнмκнлнт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǘŀƪǊƛōŜƴ рнл aƛƭȅŀǊ 9ǳǊƻ Ŧƻƴ ŀȅƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

belirtti. 

.ŀƪŀƴ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǎƤƭ ǎƻǊǳƴǳƴ ƪƻƴǳƴǳƴ aŜŎƭƛǎǘŜƴ ƘŜƴǸȊ ƎŜœƳŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘǘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘ ¸ŀǇƤ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 5Ƥǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ .ǳǊŀƪ !¸Y!bΩ Ƥƴ ȅŀǇƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ƛǎŜΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ DŜƳƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴΣ [ƛƳaƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ 

ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤ ǾŜ ƘŀƭiƘŀȊƤǊŘŀ нл ƭƛƳŀƴƤƳƤȊƤƴ ά¸Ŝǒƛƭ [ƛƳŀƴ .ŜƭƎŜǎƛέ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¢ŜƳǎƛƭcilŜǊƛ ό¢h..Σ ¢TaΣ 59TYΣ ¢«{T!5Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ 

.ƛǊƭƛƐƛΣ ¸!{95 ǾŜ a«{T!5ύ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢Y ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ό{ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤΣ 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊǸΣ Yŀȅƴŀƪ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ {ŜƪǘǀǊǸΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 

{ŀƴŀȅƛ .ƛǊƭƛƐƛΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛύ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ŀƳŜǊ YLw!b ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ LahΩƴǳƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлрл ǎŜƴŜǎƛƴŘŜ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴ ҈фл ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ нлол ǎŜƴŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ л ŜƳƛǎȅƻƴ 

ƎŜƳƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛŎŀǘ ŜǘƳŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ .ǳ ǘǸǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !. 9Ƴƛǎȅƻƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ Σ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ Σ ¸ŀƪƤǘ ¦ȅǳƳǳ Σ ¸Ŝǒƛƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ [ƛƳŀƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ !w-D9 ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Σ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ CƛƭƻƳǳȊǳƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ Σ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸Ŝǒƛƭ [ƛƳŀƴ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ DŜƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ Σ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤƴŀ ǳȅƳŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŀƪǊƛōƛ млл ¦ǎŘκ¢ƻƴ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ 

ȅǸƪǸƴǸƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭirtti.  

¦¢LY!5 ¸Y .ŀǒƪŀƴƤ 9ƳǊŜ 9[59b9w ƛǎŜ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ¦¢TY!5Ω Ƥƴ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƛǘŀǎ ƛƭŜ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ [ƻƧƛǎǘƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤέ ōŜƭƎŜǎƛ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ CL!¢! ƛƭŜ ¸Ŝǒƛƭ 

aǳǘŀōŀƪŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŀǊŀƭŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅŀƪƤǘ Ҍ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭΣ ǘǊŜƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀƴŀ ƭƛƳŀƴκŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 

ƛƪǘƛǎŀǇ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ 

{ƻƴ ōǀƭǸƳŘŜΣ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǘǘƛΦ  
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2.11. 06.10Φнлнм ¢!wTI[T мнΦ¦[! ¢Lwa! ±9 I!.9w[9 a9  ¦w!{L. 

5ǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǒǳƭŀŎŀƐƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ve 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ  ǶǊŀǎƤ ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ misafirler ve ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ faaliyetleriyle ǀƴ plana œƤƪŀƴ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ en ǀƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛŘƛǊΦ 

 

мфпр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ōǳ ȅƤƭ мнΩƴŎƛǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

 ǶǊŀǎƤϥƴƤƴ нлнм ǘŜƳŀǎƤ Lojistik ς Mobilite ς 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ¢Φ/Φ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ vizyonu odŀƐƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
лсΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ŜƴƛȊȅƻƭǳ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀƴŜƭƛƴŜ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ 

aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.12. нлΦмлΦнлнм ¢!wTI[T !a.!w[L [Ta!b .! Y!b[LDL [¢t {T{¢9aT ¢ht[!b¢L{L. 

нлΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƳōŀǊƭƤ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ [¢t ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ !ƳōŀǊƭƤ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 9ƴƎƛƴ 9w!¢ ȅŀǇƳƤǎǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎŜƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛΣ t{/ όǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛ 

ƎƛǊƛǒƛΣ ǇŀǊǎƛȅŜƭ ȅŀƴƤŎƤ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾΦōΦ ƪƻƴǳƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

 

2.13. 22ΦмлΦнлнм ¢!wTI[T ¢Ta ¢«wYT¸9 [hWT{¢TY thw¢![L [!b{a!bL. 

  ннΦмлΦнлнм ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ΨΩ¢ǸǊƪƛȅŜ Lojistik tƻǊǘŀƭƤΩΩ [ŀƴǎƳŀƴƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ 

aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.14. 25ΦмлΦнлнм ¢!wTI[T ¢Ta ό¢«wYT¸9 TIw!/!¢4L[!w a9/[T{Tύ 59wb9FTaT½ ½T¸!w9¢T 

нрΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛƴŘŜƴό¢Ta ύ ōƛǊ ƘŜȅŜǘ  ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŜǊƴŜƪ ƳǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ŘŜǊƴŜƪ ƳǸŘǸǊ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ ƎǀǊŜǾƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Řŀ bǳǊ ¸¦w¢{9±9b ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ¢Ta YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ {ŀȅƤƴ 9ǾǊŜƴ Y![ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ tƻǊǘŀƭƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2.15. 17.11.2021 59bT½/T[TY !¢LY[!wL ¦¸D¦[!a!{L .T[DT[9b5Twa9 {9aTb9wT 

17.11.2021 tarihinde 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ !ǘƤƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛƴŜ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

ŘŜǊƴŜƪ ƳǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ǾŜ ŘŜǊƴŜƪ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ƎŜƳƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒκƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ Ϧнлнлκнм {ŀȅƤƭƤ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ !ǘƤƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ό5!¦ύ 

IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ DŜƴŜƭƎŜϦ лнΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ DŜƴŜƭƎŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ hŘŀƳƤȊ «ȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŀƘŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ {ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

17.11.2021 tarihinde 14:00-мсΥлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.16Φ ннΦмнΦнлнм ¢h.. ¢«wYT¸9 59bT½/T[TY a9/[T{T ¢ht[!b¢L{L 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ нн !ǊŀƭƤƪ нлнм 4ŀǊǒŀƳōŀ 

ƎǸƴǸΣ ¢h.. Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǾŜ ¢h.. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ 

5ǸȊƎƛǘΣ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ !ǊƛŦ YŜƴŀƴ ¢ǳǊƪŀƴǘƻǎΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀǾŀǒ 9ǊŎŀƴ 

ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  ŜȅŘŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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2.17. 28.12.2021 ¢h.. a« ¢9w9Y Yhb{9¸T 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊΣ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤ YƻƴǎŜȅ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ La9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ aǸǒǘŜǊŜƪ 

YƻƴǎŜȅ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

YƤǎŀŎŀΤ 

¶ 9ǒȅŀƴƤƴ ¢ŜǎƭƛƳƛ ό¸Ǹƪ ¢ŜǎƭƛƳ ¢ŀƭƛƳŀǘ CƻǊƳǳ-Ordino vs.) 

¶ Gemi Acentelik FaaliȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ǀǾƛȊ YŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ {ŀȅƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜƭŜǊƛ DŜǊŜƐƛ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ bƻƪǎŀƴƭƤƪ ǾŜȅŀ CŀȊƭŀƭƤƪƭŀǊŘŀ {ƻǊǳƳƭǳ 
¢ǳǘǳƭƳŀƳŀǎƤΦ 
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2.18. Yh{59w ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦b¦b 59wb9DTaT½T ½T¸!w9¢T 

13.01.2022 Tarihinde KosdŜǊ !ǊƳŀǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ tƤƴŀǊ YŀƭƪŀǾŀƴ {9{9[Σ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ Iŀƪŀƴ 49b5TYΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ .ǳǊŀƪ !Y!w¢!  ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ ¢ƻƭƎŀ ¢ha.! ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢Σ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 9aTbhF[¦Σ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ {ŀǾŀǒ 9w/!b ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  
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2.19. 59bT½/T[TY D9b9[ a«5«w[«F« ±9 T{¢!b.¦[ [Ta!b .! Y!b[LFLΩbLb 59wb9FTaT½9 

½T¸!w9¢T 

14.01.2022 Tarihinde ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ «ƴŀƭ .!¸[!bΣ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ Iŀƪŀƴ 59aTw[ThF[¦ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ 9w5hF!b 

ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 

5«½DT¢Σ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ YŜƴŀƴ ¢«wY!b¢h{Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ aǳǊŀǘ 59bT½9wT 

ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘǘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

2.20. 59wb9DTaT½ ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ лтΦлнΦнлнн ¢!wTI[T ¢ht[!b¢L{L 

±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ŘǀƴŜƳƛƴ тΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 07.02.2022 Pazartesi 

ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ ммΦллΩ de, 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛƴ Meclis-i Mebusan Caddesi, Dursun Han Kat-с CƤƴŘƤƪƭƤ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜƴƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƳǸȊŘŜ όaŀǊƛƴ wǀƳƻǊƪǀǊ ǾŜ YƤƭŀǾǳȊƭǳƪ !Φ ΦΩ ƴŜ ƪƛǊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊύ  ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ŜƘƭƛƪŜƭƛ ¸ǸƪƭŜǊƛƴ 5ŜƴƛȊȅƻƭǳȅƭŀ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ¸ǸƪƭŜƳŜ 9ƳƴƛȅŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ DŜƳƛ TƭƎƛƭƛǎƛ 
ƻƭŀǊŀƪ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛƴ {ƻǊǳƳƭǳ ¢ǳǘǳƭƳŀǎƤΣ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ DŜƭŜƴ {Ǉ-м DƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǒŀƴŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊΣ нлнм 
¸ƤƭƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ¦ǘƛƪŀŘ Ψ Ƥƴ YƻƴǘŜȅƴŜǊ IŀǘƭŀǊƤƴƤƴ bŀǾƭǳƴ ǾŜ 9ƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
YƻƴǳǎǳƴŘŀ DǀǊǸǒ ¢ŀƭŜōƛΣ «ȅŜƳƛȊ 9ƴƳŀǊ DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ¢ǳȊƭŀ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǘŜƴŜƴ 
DŜƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ «ƴŀƭ .!¸[!bΩ Ƥƴ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛΣ YƻǎŘŜǊ !ǊƳŀǘǀǊƭŜǊƛ 
ǾŜ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩ ƴƛƴ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ. 
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2.21Φ ¢T/!w9¢Tb Yh[!¸[! ¢LwL[a!{L Yhhw5Tb!{¸hb YhaT¢9{T ς D«aw«Y ±9 5L  

¢T/!w9¢ 4![L a! Dw¦.¦ TOPLANTISI 

нлΦлмΦнлнн κ нтΦлмΦнлнн κ лоΦлнΦнлннн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Koordinasyon Komitesi - DǸƳǊǸƪ ±Ŝ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ 

aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.22Φ ¢T/!w9¢Tb Yh[!¸[! ¢LwL[a!{L Yhhw5Tb!{¸hb YhaT¢9{T ς пΦ ¢9YbTY YhaT¢9 

TOPLANTISI 

мтΦлнΦнлннн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YƻƳƛǘŜǎƛ ς 4. Teknik 

Komite ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ 

{ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

2.23Φ ¢T/!w9¢Tb Yh[!¸[! ¢LwL[a!{L Yhhw5Tb!{¸hb YhaT¢9{T ς 3. GENEL KURUL 

TOPLANTISI 

лоΦлоΦнлннн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YƻƳƛǘŜǎƛ ς 3. Genel Kurul 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ !ǊƛŦ YŜƴŀƴ ¢«wY!bTh{ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.24Φ ¢«wY [Ta!b[!wLb! DTwT ¢9 ¢9Y Y!w¢ ¦¸D¦[!a!{L ¢ht[!b¢L{L 

03.03.2022 tarihinde IMEAK Deniz ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ǾŜ hŘŀƳƤȊŎŀ ммΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƭŘƤǊƤƭŀƴ ¢ǸǊƪ [ƛƳŀƴƭŀǊƤƴŀ DƛǊƛǒǘŜ ¢Ŝƪ YŀǊǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƪŀǊǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤΣ ƘŜǊ 

ōƛǊ ƭƛƳŀƴ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛΣ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŎŜ ƎŜƳƛƭŜǊŜ œƤƪƤǒ ƪŀǊǘƤƴƤƴŘŀ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΥ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  ŜǾƪŜǘ !¢[L         

TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ TƭƭŜǊ TŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ ¸«½9w                 

.ŀƪŀƴƭƤƪ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¢ŀƳŜǊ YLw!b 

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 

5ŜǊƴŜƪ .ŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ 5«½DT¢ 

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƪ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƛ 9Ƴƛƴ 9aTbhF[¦ 

±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! 

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ TǎƳŜǘ {![TIhF[¦  

Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /ŜƴƎƛȊ m½Y!b 

DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ aǸŘǸǊǸ CŀǘƳŀƴǳǊ bha9w 
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2.25. мтΦлоΦнлнн !/9b¢9 .T[DT t!¸[! La ¢ht[!b¢L{L 

мт aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ млΥолϥŘŀ мн ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ мΦƪŀǘƤƴŘŀ ά!ŎŜƴǘŜ 

.ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳϦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ трΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ рΦ 

ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ IŀǾŀȅƻƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊƤƴΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ, [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴƳŜƳŜǎƛΣ hǘƻƳŀǘƛƪ ŀƳōŀǊ ƎƛǊƛǒƛΣ LYBS 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊ gǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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2.26. 30/31.03.2022 ANKARA BAKANLIK b9½!Y9¢ ½T¸!w9¢[9wT 

30.03.2022-омΦлоΦнлнн ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜŘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ  ǸƪǊƛȅŜ ±!w5!w ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ 

aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢T/!w9¢ .!Y!b[LFL ½T¸!w9¢[9wTΦ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤύ 

¶ aǳǎǘŀŦŀ DǸƳǸǒ ς DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

¶ [ŜƳŀƴ 4!YLwπ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ .ǳƪŜǘ !{!Cπ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ bŜǾȊŀǘ .h½Y¦w¢π DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ .ǳǊŀƪ {ŜǊƪŀƴ ¸! !wπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ 9ǊŘŀƭ Y!w!IT{!wπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ hȊŀƴ 5TwTm½π 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ YŀŘƛǊ ¢¦w{¦bπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ YŜǊŜƳ 9wh[π 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

¢ǊŀƴǎƛǘΣ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ǾŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻƭŀǊŘŀ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƳŀƴǳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΦ ¸ŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ όb/¢{ύ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ нуΦлоΦнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ тонмспнм ƴƻƭǳ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ммΦлпΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜŎŜƐƛ ǀȊŜǘ 

ōŜȅŀƴ ǾŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

mȊŜǘ ōŜȅŀƴ ŀƳōŀǊ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƳƛ ǘŀƘƭƛȅŜǎƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘǸƳ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƐƛ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ǒȅŀƴƤƴ ǘŜǎƭƛƳƛ όhǊŘƛƴƻπȅǸƪ ǘŜǎƭƛƳ ǘŀƭƛƳŀǘ ŦƻǊƳǳ ǾǎΦύ молΦ ƳŀŘŘŜŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ 
ōŀȅǊŀƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƤǎŀŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ΨΩ9ǒȅŀƴƤƴ ǘŜǎƭƛƳƛ Ŝǒȅŀ 
ǎŀƘƛōƛΣ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƳŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦΩΩ Ǝƛōƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭŀŎŀƪΦ 
 
млΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ омсур ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƞ ƎŀȊŜǘŜ ƛƭŜ ннΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ нунпм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ 
ΨΩ{ƛƎŀǊŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ǇŀƪŜǘ ǾŜ ŀƳōŀƭŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŀǊƤǒ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ 
ǊŜǎƳƛ Řƛƭƛ ǾŜȅŀ ŘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅŀǊƤŎƤ ƛǒŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΩΩ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
ŀǊǘƤƪ mȊŜǘ .Ŝȅŀƴ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŎŜ !ƳōŀǊƭƤ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ 
Ŧŀƪŀǘ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀōƤƴ 
b/¢{ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐ Ǝƛōƛύ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇ ōǳǊŀƭŀǊŘŀ Řŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƻȊƳŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ 
 
.ƻǒ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƴƻƪǎŀƴƭƤƪ ŦŀȊƭŀƭƤƪ ǘŀƪƛōŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƳŀƘǊŜœ ōŜƭƎŜ ȅŜǊƛƴŜ ŀŎŜƴǘŜ 
ōŜȅŀƴƤΣ ƪŀǇǘŀƴ ōŜȅŀƴƤƴƤƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ Řƻƭǳ ōƻǒ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎŜƳƛ ƛƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 
ǘŀƪƛōŀǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜ ƛǎǘŜƴƳŜŘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀȊƤƳƤȊ ŜƭƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ 
ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎƛ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ōƛǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¦[! ¢Lwa! ±9 ![¢¸!tL .!Y!b[LFL ½T¸!w9¢[9wTΦ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤύ 

¶ aǳǎǘŀŦŀ 4ŀƴƪŀȅŀπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ ¸ƤƭƳŀȊ ¢ŀǒœƤπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

¶ DǸǾŜƴ 5ǳǊŀƴπ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ όYƤȅƤ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊύ 

¶ !Řŀ mȊƭŜƳ ¸Ŝǒƛƭ ς 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ Iŀƪŀƴ 5ŜƳƛǊƭƛƻƐƭǳ ς 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

TŘŀǊƛ ŎŜȊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ȅŀȊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ƎǀǊƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŀƴƪŀ ŘŜƪƻƴǘǳ ŀǎƤƭƭŀǊƤ ǾŜ ǒǳōŜ ƪŀǒŜƭƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ 

ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŜǇ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

{tм ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴ ƪƤȅƤ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƭŜōƛƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ œǀȊǸƳ ƻƭŀƴŀƐƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƛǘŀǇœƤƪ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘǸƳ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

¢ǳȊƭŀ ƭƛƳŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴŜƴ ƎŜƳƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊŘŜƴ ƳŀƴǳŜƭ ƻƭŀǊŀƪǘŀ ŀǎƤƭƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦƻǘƻƪƻǇƛƭŜǊƛƴŜ ŀŎŜƴǘŜ ƪŀǒŜǎƛƴƛƴ ōŀǎƤƭƤǇ ƛƳȊŀ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ [ƛƳŀƴ .ŀǒƪŀƴƤ .ǳǊƘŀƴ Yǳǒ .Ŝȅ ƛƭŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƎǀǊǸǒŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŀƐƤǘǎƤȊ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

[ƛƳŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ȅŀƴŀǒƳŀ ƻǊŘƛƴƻ ǾŜ ƭƛƳŀƴ œƤƪƤǒ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀŎŜƴǘŜ 

ƳŜƳǳǊǳƴǳƴ ƎƛǘƳŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ŀǊŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƳŜƳǳǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 

ƻƴŀȅƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŀŀǘǘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ 

ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2.27. Yh/!9[T D9aT !/9b¢9[9wT 59wb9FTΩbTb 59wb9FTaT½9 NEZAKET ½T¸!w9¢T 
 

30.03.2022 Tarihinde YhD!5 YƻŎŀŜƭƛ DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ {ŜƳǊŀ 5ŜƳƛǊ 4!±5!wΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ϧ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜ {ŀȅƤƴ ¢ǳƴŎŀȅ 49¢TbY!¸!Σ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ Ceyhun YILMAZ, ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ Hakan AKAR ve Genel Sekreter 

{ŀȅƤƴ Esma 9w¢9YTb ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢Σ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 9aTbhF[¦Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ 

{ŀȅƤƴ IŜƴǊȅƪ !ƴǘƻƴƛ WƻȊŜŦ 5wh²bT!Y ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b 

ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.28. m½9¢ .9¸!b h¢ha!¢TY !a.!w DTwT T TOPLANTISI 

DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ мпΦлпΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ лфΥолΩŘŀ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŀƳōŀǊ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛyle ilgƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ǾŜ 

5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.29. ¢«wY YL[!±¦½ Y!t¢!b[!w 59wb9FTΩbTb 59wb9FTaT½9 ½T¸!w9¢T 

16.05.2022 Tarihinde ¢ǸǊƪ YƤƭŀǾǳȊ YŀǇǘŀƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aǳǘƭǳ 5«b5!w ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

{ŀȅƤƴ DǸǊƘŀƴ !Y¢«wY ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢Σ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 9aTbhF[¦Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ 

{ŀȅƤƴ aǳǊŀǘ 59bT½9wTΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ {ŀǾŀǒ 9w/!bΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ 

!ƘƳŜǘ wƛŦŀǘ Y!w!YTa{9[TΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ {ŀȅƤƴ IŜƴǊȅƪ !ƴǘƻƴƛ WƻȊŜŦ 5wh²bT!Y ve Dernek 

aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 

2.30. Yw¦±!½T¸9w D9aT !/9b¢9[9wT T[9 ¸!tL[!b ¢ht[!b¢L 

нлΦлрΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ YǊǳǾŀȊƛŜǊ DŜƳƛ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ {ŀȅƤƴ 
wŜƴƎƛƴ .«[.«[ ¢¦w!b, {ŀȅƤƴ {ŜƭƛƳ «b{![Σ {ŀȅƤƴ 9ǎŜǊ m½59w9Σ {ŀȅƤƴ 9ƎŜƳŜƴ CT[T½Σ {ŀȅƤƴ YƤǾŀƴœ 
L /!bΣ ǾŜ {ŀȅƤƴ 5ǳǊǎǳƴ !¸!½ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜǊƴŜƎƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ 
!ƭƛ  9¸5! ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ /ǸƴŜȅǘ m½/!b ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YǊǳǾŀȊƛŜǊ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛƳƛȊ [ƛƳŀƴ ¢Ŝƪ tŜƴŎŜǊŜ ό[¢tύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅƻƭŎǳ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 
н ǎŀŀǘ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ Iŀƪŀƴ 59aTw[ThF[¦ ǘŜƭŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Kruvazier Acentelerimizin [ƛƳŀƴ ¢Ŝƪ tŜƴŎŜǊŜ ό[¢tύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ bir eposta 
ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƳŜƳƛȊƛ ǾŜ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 



 
 

VDAD- 2021-2024 FAALľYET RAPORU  
43 

 

 

2.31. D9aT .whY9w[9wT ±9 !/9b¢9[9wT ¦[¦{![ .Tw[TY[9wT C959w!{¸hb¦ όChb!{.!ύ 

2022 YILLIK TOPLANTISI. 

DŜƳƛ .ǊƻƪŜǊƭŜǊƛ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ¦ƭǳǎŀƭ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ όChb!{.!ύ нлнн ¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ нн-25 

aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜƭœƛƪŀΩƴƤƴ !ƴǘǿŜǊǇ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢ ǾŜ ±ŀǇǳǊ 5ƻƴŀǘŀƴƭŀǊƤ ǾŜ !ŎŜƴǘŜƭŜǊƛ 

5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ǾŜ Ta9!Y 5¢h aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 9aTbhF[¦ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.32Φ 59wb9FTaT½Tb !bY!w! ¢T/!w9¢ .!Y!b[LFL ½T¸!w9¢T 
 

23.05.2022 TarihinŘŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ bŜǾȊŀǘ .h½Y¦w¢ ǾŜ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ 9ǊŘŀƭ Y!w!IT{!w ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2.33. FONASBA thw¢9YT½ 59[9D9{T ±9 hw9¸ {IIPPIbD ¸mb9¢T/T[9wTbTb 59wb9FTaT½9 
½T¸!w9¢T 
 

24.06.2022 Tarihinde Cƻƴŀǎōŀ tƻǊǘŜƪƛȊ ŘŜƭŜƎŜǎƛ ǾŜ hǊŜȅ {ƘƛǇǇƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ {ŀȅƤƴ Dƻƴœŀƭƻ 

.!ww9Lwh{ ǾŜ {ŀȅƤƴ !ƴǘǳƴŜǎ t9w9Lw! ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ 

ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢Σ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 

9aTbhF[¦ ve 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.34. T½aTw 59bT½ b!Y[T¸9/T[9wT 59wb9FTΩbTb 59wb9FTaT½9 ½T¸!w9¢T 

 

06.07.2022 Tarihinde TȊƳƛǊ 5ŜƴƛȊ bŀƪƭƛȅŜŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ  ǸƪǊƛȅŜ ±!w5!wΣ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƛƴ ¸ƛƐƛǘ m½.«¢9±Σ Ta9!Y 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ TȊƳƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ǳǎǳŦ 

m½¢«wY ǾŜ !Ǌƪŀǎ IƻƭŘƛƴƎ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ {ŀȅƤƴ {ŜƳƛƘ ¢hw¢ ŘŜǊƴŜƐƛƳƛȊŜ ƴŜȊŀƪŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ 

bǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ 5«½DT¢Σ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ƴƛƴ 

9aTbhF[¦ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ŀȅƤƴ aǳƘŀƳƳŜǘ !ƭƛ  9¸5! ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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2.35Φ !/9b¢9 .T[DT t!¸[! La ¢ht[!b¢L{L  
 

нф 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ ммΥллϥŘŀ 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊŘŜ Ϧ!ŎŜƴǘŜ .ƛƭƎƛ tŀȅƭŀǒƤƳϦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΤ [¢tΩŘŜ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ [¢t ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ Ŝ-pasaport 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ !œƤƪǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǾŜ YƭŀǾǳȊƭǳƪ ǾŜ wǀƳƻǊƪǀǊŎǸƭǸƪ ile Palamar Hizmetlerinin 

«ŎǊŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǊƎŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

 

2.36Φ   ¢h.. ¢«wYT¸9 59bT½/T[TY a9/[T{T ¢ht[!b¢L{L ¸!tL[5L 

¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aŜŎƭƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ну 9ȅƭǸƭ нлнн 4ŀǊǒŀƳōŀ 
ƎǸƴǸΣ ¢h.. Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǾŜ ¢h.. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ 
5ǸȊƎƛǘΣ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ !ǊƛŦ YŜƴŀƴ ¢ǸǊƪŀƴǘƻǎ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪ aǸŘǸǊǸƳǸȊ aǳƘŀƳƳŜǘ 
!ƭƛ  ŜȅŘŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 


